
  

 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ άLƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ƎƭŜŀƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘƻƴƻǊǎΤ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Ωǎ ŦƻƻŘ 
ǇŀƴǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ  
ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǿŀƴǘΦέ 

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ǎƳŀƭƭΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ōƛƎ ǘǊǳŎƪΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ IŜƛǎƘƳŀƴ ƘŜŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ōƛƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘ ƻƴ 
ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ ¢Ƙƛǎ нс Ŧƻƻǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛƊ ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ Ǌǳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  tǊƻƧŜŎǘ 
{I!w9 ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /tC. ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŀǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ .ƻō ²ŜŜŘΣ /9h ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 
ŀƴŘ 5ŀǊǊŜƭ .ŜŀƳΣ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƅŀƴƪ 
ƻǳǊ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊ ¢ƛƳ IŜƛǎƘƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

[ŀǳǊŀ 9ǎǘŜǇΣ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊΣ ƭŜŀŘǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ /ƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Ωǎ ŦƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊπ
ǊŀƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 5ŀȅǎ ōƻǘƘ ŀǘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ CŀǊƳǎǘŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪǎΦ   

/ŀǊŜȅ DŀǊƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ {I!w9 Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ άΦΦΦƻƴŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎΦ  {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ
Řƛŀ ƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎέΦ  DŀǊƭŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǊƻƳ {ƘƛǇǇŜƴǎōǳǊƎ tǊƻπ
ŘǳŎŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ό{thύΦ  /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƎŜ лу 

{ǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  
/ƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƛǘΦ  !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǝƴȅ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǳǊ 
ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ƪŜŜǇŜǊǎΦ  hǇŜƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ƭƻǾπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƎƛƊΦ  
tŀȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōǊƛŜŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎΗ  CǊƻƳ 
.ǳȊȊ !ƭŘǊƛƴ ǘƻ .ǳȊȊ [ƛƎƘǘȅŜŀǊ ά¢ƻ ƛƴŬƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘέΦ Φ Φ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎΗ 

¢ƻ LƴŬƴƛǘȅ ϧ .ŜȅƻƴŘΗ 

! ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊ .ǊƻǳƎƘǘ LǘΗ Iht9 ƛǎ ƛƴ {ǳǇǇƭȅ 

¢ƘŜ .ŀǊƴ ŀǘ /ǊŜŜƪΩǎ .ŜƴŘΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфмΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜπ
ǎǘƻǊŜŘΣ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ōŀǊƴ ǾŜƴǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŞŎƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿŀǳƭǘπ
ŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ǿƻƻŘŜƴ ǊŀƊŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻƴŜǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊǳǎǝŎ ŦŜŜƭΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ ōŀǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾŜƴǳŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ōƻŀǎǝƴƎ млΣллл ǎǉΦƊΦ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ пΣллл 
ǎǉΦƊΦ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜƳπ
ƛŜǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлмфΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōŀǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ WŀƳƛŜ ŀƴŘ YŜƛǘƘ tƭŀǎǘŜǊŜǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ŎƘŜŦǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ YŜǾƛƴ bŜƛŘƛƎΦ  
нлму !a! 9ƳŜǊƎƛƴƎ !Ǌǝǎǘ bƻƳƛƴŜŜΗ  wŀǊŜƭȅ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴ ƻƴŜ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎƛƴƎŜǊΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΦ 
YŜǾƛƴ ōǊƛƴƎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  

CŀǊƳ ǘƻ ¢ŀōƭŜτнлмф 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф 

¢ƘŜ .ŀǊƴ ŀǘ 

/ǊŜŜƪΩǎ .ŜƴŘ 

 

{ǳǇǇƭƛŜǎ !ǊǊƛǾŜ ǘƻ CŜŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƎŜ лр 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƎŜ лт 

   bƛŎƻƭŜ 5ŜŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ C.Σ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǊƴŜǊΧΦΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΦо 

YƛǘŎƘŜƴ YǊƻƴƛŎƭŜǎΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΦмм 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ κ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
 ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳǎ ϧ ²Ƙȅ L {I!w9ΧΧΦΦсΣф 

Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

¦{5! ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 ŀǎ м ƻŦ ƻƴƭȅ н 

ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ t! ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΗ  /ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ 

²Ŝǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bǳǘǊƛǝƻƴ ¢ŜŀƳΗ   

   wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

      .ƻō ²ŜŜŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

YƛŘǎ ϧ CŀƳƛƭȅ YƻǊƴŜǊΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦт 

! [ŀōƻǊ ƻŦ [ƻǾŜ 
     Dŀƛƭ 5Ω¦ǊǎƻΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 



  

 

      5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 
 
{ǳƴŘŀȅǎ όп-рǇƳύϪ ǘƘŜ CŀǊƳπ
ǎǘŀƴŘΦ wŜƭŀȄ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŀƳΦ  
CƛǊǎǘ ǝƳŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  
bƻ ŎƻǎǘΗ  hƘƳƳ ǎǿŜŜǘ ƻƘƳƳΗ 
 

[¦b/I ϧ [9!wb                           bƻǿ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ т 
hǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƎŜǎ р ǘƻ мн 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ р ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ {I!w9 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōȅΦ   tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘƻǊȅΦ    
D[9!bLbD ǘƘŜ CL9[5{                 bƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ 
¢ƛƳŜǘƻǎƛƎƴǳǇΦŎƻƳκǇǊƻƧŜŎǘǎƘŀǊŜǇŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƴƻǿΗ  DŜǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǾŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ōȅ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ D[9!bLbD ǎƭƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 

¢wL!¢I[hb                                    {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ оǊŘ 
.ƻƛƭƛƴƎ {ǇǊƛƴƎǎ ŀŎǝǾŜ Řŀȅ ōŜƴŜŬǩƴƎ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘΦ  ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тΥлл !a ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 
оǊŘΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΦ  Dƻ ǘƻ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǊƻƧŜŎǘ{I!w9ǇŀΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 
ǎƭƛŘŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

C!wa ǘƻ ¢!.[9               {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф 
hǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ муфм ōŀǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴπ
ƻǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇƻǘπ
ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊǳǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŀǎǘŜŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  DǳŜǎǘ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ōǊŜǿǎ ŀƴŘ ǾƛƴǘŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΦ Ϸтр ǿƛǘƘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ рΥллǇƳΦ 

YL5{ ƛƴ ǘƘŜ YL¢/I9b                    {ǘŀǊǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ р-мн ƳŜŜǘ Ϫ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ Iv ƻƴ bΦ hǊŀƴƎŜ 
{ǘǊŜŜǘΦ ¢ƻǘǎόп-уȅǊǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ 5ƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ǿŜŜƪ ŀƴŘ/ǳōǎ όу-мнȅǊǎύ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ κ{ƛƎƴ 
ǳǇ ŀǘ ǝƳŜǘƻǎƛƎƴǳǇκǇǊƻƧŜŎǘǎƘŀǊŜǇŀ ƻǊ Ŏŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Φ 

{[L/9 ƻŦ ǘƘŜ ahb¢I                        
hǳǊ ŀŘǳƭǘ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ CŀǊƳǎǘŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ όWǳƭȅ ммǘƘ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ уǘƘύ
ŦǊƻƳ рΥол ǘƻ тǇƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƎƛǾŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀ 
άƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƎǊŜŘƛπ
Ŝƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŀȅǎΦ   

/I9{{ /[¦.                                     {ǘŀǊǘǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ 
¢Ƙƛǎ Ŏƭǳō ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ 
ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŎ ƎŀƳŜǎΦ  IŜƭǇ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ŀǎ ŀ ŎƻŀŎƘ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘ IƻŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳπ
ǎǘŀƴŘ ƻǊ WƻŜ YƭƻȊŀ ŀǘ IvΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ά¢ƘŜ ǊŜŀƭ ƎŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘΗέΦ  CƛǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ aƻƴŘŀȅ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ фǘƘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ пǇƳ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ рΥолǇƳΦ 

/IwL{¢L!b /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǘ CŀǊƳǎǘŀƴŘ 
YƛŎƪ ƻũ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ CŀǊƳ {ǘŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ![tI!Σ bŜȄǘ 
{ǘŜǇǎΣ ²ȅƭŘ[ƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ CŀǊƳ {ǘŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŦŀƭƭΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀƳπ
ƛƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  aƻǾƛŜ άL /ŀƴ hƴƭȅ LƳŀƎƛƴŜέ Ǉƭǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ǿƛǘƘ CƻƻŘΣ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǘ CŀǊƳǎǘŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
Wǳƭȅ нсǘƘ ŀǘ м ǇƳ ŀƴŘ IŜōŜǊƭƛƎ-tŀƭƳŜǊ tŀǊƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅ !ǳπ
Ǝǳǎǘ мсǘƘ ŀǘ сΥолǇƳΦ  ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 ![tI! ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŀǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  ![tI! ƛǎ ǳƴŘŜǊǿǊƛǧŜƴ ōȅ 
/ŀǊƭƛǎƭŜ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ   

н 

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Ωǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ǝƻ ǘƻΥ 

¢ƛƳŜǘƻǎƛƎƴǳǇΦŎƻƳκǇǊƻƧŜŎǘǎƘŀǊŜǇŀ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘΦ  Cǳƴƴȅ 

ǘƘŀǘ ŀ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ Ǝǳȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜΧΦΦ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ς 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀȅ ς ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘǊǳƭȅ 
Řƻ ƳŀǧŜǊΦ  ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎŦǳƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ǿƻǊƪΦ  hƴŜ 
Ƴǳǎǘ ƛƴǾŜǎǘ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  !ǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƳŜǎǎȅΦ  LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴΣ ŜƎƻǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀǎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ƅŀǎƘ ǇƻƛƴǘǎΦ   aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ōǳǘ 
ǿŜ Řƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 

L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛǎǘŜƴπ
ƛƴƎΦ  {ƻƳŜƻƴŜ ƳǳŎƘ ǎƳŀǊǘŜǊ ǘƘŀƴ L ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ άDƻŘ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ǘǿƻ 
ŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻǳǘƘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴέΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘΦ   9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘΣ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ  CƛƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŜǧȅ 
ǎƛƳǇƭŜΦ .Ŝ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŜŀƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳŜǎǎȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƎǊƻǿǎΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŀŎπ
ǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ  !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊǳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōƭƻǎǎƻƳΦ  
{ǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇŀƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊǳǳƎƘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ōǳƳǇǎΣ 
ōǊǳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘǎΦ   

Iƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎΦ  {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ L Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƻŘŀȅ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ {ǘŀũΣ /ƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  9ŀŎƘ ƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜΣ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  {ƻΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘƻǎŜ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ¸ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ 
ǎǇƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǘƻ άƎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀȄƭŜǎέΦ 

Bob Weed, CEO 

http://www.bstriathlon.com/index.html
http://www.bstriathlon.com/index.html
projectSHAREpa.org
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IƻǇŜ  ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ tǊƻπ

ƧŜŎǘ {I!w9 ōŜƎŀƴ ŀƭƳƻǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ǿƘŜƴ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŀ ŜũƻǊǘǎΦ L 

ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻũ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƧƻōΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƭƻπ

ŎŀǘŜ ǘƻ !ƭōŀƴȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ L ǿŀǎ ŘŜǾŀǎπ

ǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ŘŜŜǇΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ L ŦŜƭǘ ŎǊǳǎƘŜŘΣ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜΦ L ƴŜŜŘπ

ŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ Ƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

Ƴȅ ƻǿƴ ƎǊƛŜŦΦ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 ǿŀǎ Ƴȅ ǎŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜΦ .ȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎΣ Ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŎŀƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊΦ L ǿŀǎ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ L ǎŀǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŦŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 

ōŜƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ aŜŘƛŀ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ L ōŜƎŀƴ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊƛƴƎΦ L ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜΦ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ LΩǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ǿƻǊǊȅ ƻǾŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǇŜΦ IƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƳ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ 

ƳŜŜǘΣ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ Ƨƻō ǘƻ t¢{5Σ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 

ǎŜƴƛƻǊǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΦ  

5ŜǎƳƻƴŘ ¢ǳǘǳ ǎŀƛŘΣ άIƻǇŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƭƛƎƘǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦέ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƭƻǾŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ 

tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Φ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎƻ ƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ 

CƻǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀǎ L ǎŀǿ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳũŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǿƘƻ 

ǇƭŀȅŜŘ Ǉƛŀƴƻ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ 

ŎǊƻǇǎ ŦƻǊ ƎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŜ у-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƛƊǎ ŀǘ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΣ ƻǊ ǘƘŜ Ŏƭƛπ

Ŝƴǘ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ǘƻƻƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ƳƻǊŜΦ   

{ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ LΩƳ ōŀŎƪ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Σ ƴƻǿ ŀǎ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ L Ǌǳƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ 

ǝƳŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ L ƪƴŜǿ ǊƛƎƘǘ 

ǿƘŜǊŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜΦ LǘΩǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

!ǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

{I!w9 ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ 

ǘƘŀǘ ŘǊŜŀƳ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ Ƴȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 

{I!w9 ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǘƻ ƴƻǳǊƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǿŀƪŜƴ ƘƻǇŜΦ   

άLŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦέ 

½ƛƎ ½ƛƎƭŀǊ 

bƛŎƻƭŜ 5ŜŀǊȅ ƛǎ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Φ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘΦ 

9ƳǇŀǘƘȅ /ƻƳǇŜƭǎ ¦ǎ ǘƻ aƻǾŜ CƻǊǿŀǊŘ 
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YƛǇ 

.ƻƭƭƛƴƎŜǊ 

±h[¦b¢99w{ ƻŦ ǘƘŜ ahb¢I 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ {I!w9 ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ŀƭƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōƭŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ {I!w9 ƛƴ tǊƻƧŜŎǘΦ  
{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
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! [ŀōƻǊ 
ƻŦ [ƻǾŜ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ 
ǎŜǾŜƴǘƘ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ tǊƻπ

ƧŜŎǘ {I!w9Ωǎ [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  L ŀƳ ŀ ǊŜǘƛǊŜŘ 
CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ /ŀǊπ
ƭƛǎƭŜ IƛƎƘ ŀƴŘ [ŀƳōŜǊǘƻƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ CƻǊ ƳŜΣ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴ ƛǎ ŀ 
ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ L ōŜŎŀƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳƛǘǘŜŜ ŀŦǘŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŜƴǘƛƴŜƭ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  L 
ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ 
άǎǳƳƳŜǊ ǎƭƛŘŜέ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƭǎƻΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΦ  [ǳƴŎƘ ϧ 
[ŜŀǊƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎƴŀŎƪ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǘƛƻǳǎ 
ƭǳƴŎƘΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƎŜǘǎ ōŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊΦ 

!Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ L ǿƛƭƭ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ /ƘŜǊǊȅ όaŀǊȅύ 
CǊŀƴŎŜΣ ŀ ǊŜǘƛǊŜŘ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜ ŀƴŘ 5ƛŎƪƛƴπ
ǎƻƴ [ŀǿ !ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ǘŜǊǊƛŦƛŎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǎǳƳƳŜǊǎ 
ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ р ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴΦ  ²Ŝ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǘƛƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǊŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŀŘƻǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎΦ 
aȅ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ ! ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜŜǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴ 
ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ǇƭŀƴǎΦ  .ƻǎƭŜǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀŦŦ 

ǇǊƻŎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎƛǘŜΦ    
aŀƴȅ ŀŘǳƭǘǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŦŦƻǊǘΦ  {ƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǎƻƳŜ ŦƻǊ о ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƛǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎǳƳƳŜǊΗ  tŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜŘ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ {ƛǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƪƛŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƴǳǘǊƛǘƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 Ǌǳƴǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǘƛƳŜΦ  WƻŜ YƭƻȊŀΣ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ²Ŝǎǘƻƴ tŜǘǊƻǎƪƛΣ 
CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ aŜŀƎŀƴ {ƳƛǘƘΣ ±ƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ 
ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ 
t!w¢ hC ¢I9Lw Wh.{Η  L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜπ
Ŧƛǘǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ .ƻǎƭŜǊ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ DƛǾŜƴǎ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎΣ /ŀǊƭƛǎƭŜ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ¦{5!Σ ŀƴŘ t! 5ŜǇǘ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ   Dŀƛƭ 5Ω¦Ǌǎƻ 

 

мфсф ǘƻ нлмф Ґ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀ Ƴƻǎǘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 9ŀǊǘƘǊƛǎŜ Ґ ²Ŝ ŀǊŜ tǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ hƴŜΗ 

 

 
 

b9·¢ L{{¦9Υ ! ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΦ 

 

ϷǳǇǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘƻǇŜΗ 



  

 ƻŦ D9¢ [ŜŀǎƛƴƎΦ  άIŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƎƛŦǘ 
ǘƘŀǘ {I!w9 ǿŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦΦέ ǎŀƛŘ ¢ƛƳ IŜƛǎƘƳŀƴ ǳǇƻƴ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦƛǊƳΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 ƴŜŜŘǎ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻƻŘ 
ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ƘŜǊŜ ŀǘ {I!w9 Iv ƻǊ ǘƻ ƻǳǊ 
CŀǊƳǎǘŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǿŜŜƪ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ DƛŀƴǘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƻƴŀǘŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƭƻŀŘǎΦ  wŜƧŜŎǘŜŘ ƭƻŀŘǎ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƭƛƎƘǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊǎ 
ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴƻǊ ƻǊŘŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƴǳǎǘ άŘƛǎǇƻǎŜέ ƻŦ ƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

bƻ wƛŎŜ ŦƻǊ wƻƴƛ 

! ƭƻŀŘ ƻŦ ннΣллл ƭōǎ ƻŦ ǊƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
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ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ōŀƎǎΣ ŜŀŎƘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǘƻƴΣ ƘŀŘ ǎǇƭƛǘ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  
¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘƻ {I!w9 ŀƊŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ Iv ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŜƴŘȅ aǳǊǊŀȅΣ CǊƻƴǘ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  
!ƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƘŜǊŜΦ  
hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ǿŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ  CƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŀƎƎŜŘ ǊƛŎŜ ƛƴǘƻ 
мл ǇƻǳƴŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  5ƻ ǘƘŜ ƳŀǘƘΗΗ  bŜŜŘπ
ƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǊƛŎŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜ ƳŀƴƎƻǎΣ ōƻŎƪ ŎƘƻȅΣ ŎƘƛǇǇŜŘ ōŜŜŦΣ ŘŜƭƛ ƳŜŀǘΣ ƧǳƛŎŜΣ 
CŀƛǊƭƛŦŜ ƳƛƭƪΣ  ƭŜǧǳŎŜΣ ōŜŜǘǎΣ ȅƻƎǳǊǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ {I!w9Φ    

²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿŜ ǎŜƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ ƴƻǝŎŜΣ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ƭƛƪŜ {ŀƳ 5ŀǾƛǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƪ ƭƛƊ ǘŀǎƪǎΦ   
CƻǊ ǘƘŜǎŜ Ǌǳƴǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ {I!w9Φ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƛŎƪ-ǳǇǎ 
ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ƛǘŜƳǎΦ  hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŘƛŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛŀǇŜǊ .ŀƴƪ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ 
όa/ύ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎǎōǳǊƎ ōȅ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊΣ ά!Ǌǘέ ŀōƻŀǊŘ 5!L{¸Φ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŀǊƭƛǎƭŜ !ǊŜŀ 5ƻƎ tŀǊƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

bƻ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ ό/5[ύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƅŜŜǘ ƻŦ р ǾŜƘƛŎƭŜǎΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŘǊƛǾπ
ŜǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭŀōƻǊƛπ
ƻǳǎ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǊǳƴǎΗ  aƻǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜȄǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ  ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŀ 
ōǳǧƻƴΣ ²ŜƴŘȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ 
ǊǳƴǎΗ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΗ 

¢ƘŜ ǿŜō ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘǎ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŀƴŘ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ όLƴŘƛŀƴύ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
¢ƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘǊȅ ŀƴŘ ƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ wƻǳǘŜ мм ŀƴŘ t! спмΦ  wƻǳǘŜ мм ŦƻƭƭƻǿǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀǎΣ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ǊŀƛƭΦ  hŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ WŀƳŜǎ [ŜǘƻǊǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǘǘƭŜǊ ƛƴ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ όмтмо-мтмфύΦ  IŜ ǎǇƻƪŜ 
{ƘŀǿƴŜŜΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ {ƘŀǿƴŜŜ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀ ǘǊŀŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƘŜ 
ƴŀƳŜŘΦ  [ŜǘƻǊǘ άΦΦΦŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ {ƘŀǿƴŜŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦέм  Iƛǎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ /ŀǊƭƛǎƭŜΣ 
ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ƻƴƴȅ .ǊƻƻƪΣ  ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ƛƴ 
мтнлΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ {Ŏƻǘǎ-LǊƛǎƘ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΦ  .ǳǘ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ /ŀǊƭƛǎƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΗ  CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ bƻǊǘƘ tƛǘǘ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘΥ https://www.historicalsociety.com/   

м tŀǳƭ 5Φ IƻŎƘΣ /ŀǊƭƛǎƭŜ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ [ƻǊŜΣ Lǘǎ tŜƻǇƭŜΣ tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ {ǘƻǊƛŜǎΣ ό/ŀǊƭƛǎƭŜΣ tŀΥ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ нллоύ  

CǊƻƳ ¢Ǌŀƛƭǎ ¢ƻ wƻŀŘǎ ¢ƻ IƛƎƘǿŀȅǎ  

aƻƴŘŀȅǎ 
ß ²Ŝƛǎ aŀǊƪŜǘ ϧ tŀƴŜǊŀ .ǊŜŀŘ 
ß /ŜƴǘǊŀƭ t! CƻƻŘ .ŀƴƪ 
ß ²ŀƭƳŀǊǘ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ 
ß /ƻƳƳƛǎǎŀǊȅΣ /ŀǊƭƛǎƭŜ .ŀǊǊŀŎƪǎ 
ß /ŀǊŘōƻŀǊŘ wǳƴ 
ß ²Ŝƛǎ aŀǊƪŜǘ 
ß CŀǊƳǎǘŀƴŘ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ß /ŀǊŘōƻŀǊŘ wǳƴ aŜŎƘŀƴƛŎǎōǳǊƎ  

ß ²Ŝƛǎ 
 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ß ²ŜƎƳŀƴǎ ϧ ²ŀƭƳŀǊǘ  
ß /ŀǊŘōƻŀǊŘ wǳƴ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŀǊŜŀ 
ß CŀǊƳǎǘŀƴŘ  
ß /ƻƳƳƛǎǎŀǊȅΣ /ŀǊƭƛǎƭŜ .ŀǊǊŀŎƪǎ 
ß ²Ŝƛǎ aŀǊƪŜǘ  
 

CǊƛŘŀȅ 
ß /ŀǊŘōƻŀǊŘ wǳƴ 
ß ²Ŝƛǎ aŀǊƪŜǘ  

Continued from page 1ðTRUCK 

 ²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ /![/ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ŜǾŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ϷрΣуро Η 

https://www.historicalsociety.com/
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aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  IŜǊŜ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōƭŜǎǎŜŘ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ {I!w9 bŜǿǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƛŦǘǎ ƻŦ ǘƛƳŜΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǾŜǊǎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǘƻ WǳƴŜ мпΣ нлмфΦ 

Congregation Connections ²Ƙȅ L {I!w9ΦΦΦ 
ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ 
{I!w9 ƛǎ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƛƴ 
ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  /ŀǊπ
ƭƛǎƭŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦΦΦLǘ 
ǎǘǊƛƪŜǎ ƳŜ 
ǿƘŜƴ L ŎƻƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
Ƴȅ ƻǿƴ ŀƎŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ƻǊ 
ƎƻƴŜ Řƻǿƴ ŀ 
ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ƛƴ ƴŜŜŘΦ  [ƻǘǎ ƻŦ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎΦ  wŜŦǳπ
ƎŜŜǎΣ ƭǳŎƪΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛπ
ǘƛŜǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  Lǘ 
ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 
ŀƎŀƛƴ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƳ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦΦΦ²ƘŜƴŜǾŜǊ L 
ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ƛǘ 
ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗέ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WǳƭȅΣ ŀǘ {Φ {ǇǊƛƴƎ DŀǊŘŜƴ {ǘΦ DL!b¢Σ ǊŜǳǎŀōƭŜ ōŀƎǎ ǎƻƭŘ 
ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ϷмΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ .!D 
I¦bD9w ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ ŀƭǎƻΣ ǘƻ ¢Ǌƻȅ ŀƴŘ !ǳπ
ǘǳƳƴ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜΦ  Dƻ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ 
ǿƛǘƘ .ŀƎǎ п aȅ /ŀǳǎŜΗ 

                    aŀƪŜ {I!w9 ȅƻǳǊ ŎŀǳǎŜΗ 
CŀǊƳǎǘŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘτIŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

¦¦/± ƛƴ .ƻƛƭƛƴƎ {ǇǊƛƴƎǎΦ 

ϷǳǇǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘƻǇŜΗ 

Bethel Assembly Of God 

Carlisle Area Religious Council 

Carlisle Baptist Church 

Carlisle Barracks Chapel 

Carlisle Evangelical Free Church (CEFC) 

Carlisle First Church of God 

Carlisle First Church of the Brethren 

Carlisle Reformed Presbyterian Church 

Carlisle Seventh Day Adventist Church 

Carlisle United Methodist Church 

Christian Life Community Church 

Congregation Beth Tikvah 

Dickinson Presbyterian Church 

Faith Chapel 

First Evangelical Lutheran Church 

First Presbyterian Church 

First United Church Of Christ 

Green Spring First Church Of God 

Hickorytown United Methodist Church 

Life House Church 

Lighthouse Church Of God 

Middlesex United Methodist 

Mt. Victory UMC 

Opossum Hill Union Church 

Otterbein United Methodist Church 

Salem Stone United Church Of Christ 

Second Presbyterian Church 

St. John's Episcopal Church 

St. John's Evangelical Lutheran  

St. Matthias Lutheran Church 

St. Patrick Catholic Church 

St. Paul Evangelical Lutheran Church 

St. Peter Lutheran Church 

St. Stephen Lutheran Church 

The Meeting House 

Tree Of Life Church Inc 

United Church Of Christ Homes 

Waggoners United Methodist Church 

Young's United Methodist Church 

aŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Ωǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ CƛƎǳŜǊƻŀΣ  

ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ п 

ȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊƴ ŦǊƻƳ 

5ƛŎƪƛƴǎƻƴ /ƻƭπ

ƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜ ƻŦ нлмфΦ  ²Ŝ 

ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŀƴŘ 

ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭΦ 

ϝ тΦу҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƭƛǾŜ .9[h² ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭΦ  мн҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  
сΦу҈ ƻŦ ƳŜƴ ōǳǘ уΦт҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭΦ  сΦт҈ ƻŦ ²ƘƛǘŜǎ ǿƘƛƭŜ нтΦн҈ ƻŦ .ƭŀŎƪǎΦ  ¸Ŝǘ ǳƴŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ оΦф҈Φ   

ά²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎƴϥǘ ǉǳƛŜǘΣ !ƴŘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛǘϥǎ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΣ !ƴŘ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŘȅƛƴƎΣ  
.ǳǘ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǿŜϥƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƛǘǎ ŦŜŜǘΣ !ƴŘ ƳƻǾŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ²Ŝϥƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƛǘǎ ŦŜŜǘΣ !ƴŘ ƳƻǾŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

!ƴŘ Lϥƭƭ ǊƛǎŜ ǳǇΣ Lϥƭƭ ǊƛǎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŀȅΣ Lϥƭƭ ǊƛǎŜ ǳǇΣ Lϥƭƭ ǊƛǎŜ ǳƴŀŦǊŀƛŘΣ Lϥƭƭ ǊƛǎŜ ǳǇΗΦΦΦέ !ƴŘǊŀ 5ŀȅ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ  ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǊƛǎŜ ǳǇΗ 
 

ϝ{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмо-нлмт !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ р-¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 
нлму tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ ŘŜŬƴŜŘΥ !ƎŜ срҌ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ҐϷмнΣлпоΤ CŀƳƛƭȅ ƻŦ п όо ǳƴŘŜǊ муύ Ґ ϷнрΣррпΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Ŧŀƭƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΚ 
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{I!w9 ǾŀƭǳŜǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǘ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻŘƛŜǎΣ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎΦ  hǳǊ ƴŜǿ YƛŘǎ ϧ CŀƳƛƭȅ YƻǊƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

{I!w9 ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  [ŜǘΩǎ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¸h¦ΗΦ 

CƻǊ YƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΗ 
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¢ƘŜ CŀǊƳ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ϧ !ǳŎǝƻƴ ƛǎ tǊƻƧŜŎǘ 
{I!w9Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ {I!w9Ωǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  ²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘǎ ƘǳƴƎǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴǳǘǊƛǘƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎ ŜŘǳŎŀπ
ǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 
ƪƛŘǎ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 

CŀǊƳ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƴ ŀǘ /ǊŜŜƪΩǎ .ŜƴŘΣ ŀ 
ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ƛƴ /ŀǊƭƛǎƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 9ƳǇƻǊƛǳƳΦ   ¢ƘŜ .ŀǊƴ ŀǘ 
/ǊŜŜƪΩǎ .ŜƴŘ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ƛǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘΦ 

ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ 
ȅŜŀǊΣ  ŀƴŘ 
ƛǎ tǊƻƧŜŎǘ 
{I!w9Ωǎ 
ǿŀȅ ǘƻ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ōǳǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ 
ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ŎƘŜŦǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ŎǳƛǎƛƴŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎǊŀƊ ōŜŜǊΣ 
ŎƛŘŜǊ ŀƴŘ t! ǿƛƴŜǎΦ  

²ƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǎƻƭŘΣ ǘƘŜ CŀǊƳ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ōŜǾπ
ŜǊŀƎŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ   

¢ƛŎƪŜǘ /ƻǎǘΥ  Ϸтр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƭƛƴŜ 
ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǇǊƻƧŜŎǘ{I!w9ǇŀΦƻǊƎ ŦǊƻƳ 
Wǳƭȅ уǘƘ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ 
тмт-нпф-ттто ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ²ŜƴŘȅΦ 

CŀǊƳ ǘƻ ¢ŀōƭŜ  

Continued from page 1ðFARM to TABLE 
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άL ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ōƛƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ /ƭƛŜƴǘǎΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘƻŜǎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŜƳǇŀǘƘȅ ȅŜǘ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦέ  /ŀǊŜȅ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƪǎ ŎƻƳŜ 
ǘƻ {I!w9Σ ŀǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ƨƻō ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  ά5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΗέ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ bŀƴŎȅ {ŎƘƻǇŜǎ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ άǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ Ǉƭǳǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǇŀƛŘ ŦƻǊΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  {ƻ 
ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƴƻǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΗέ  hǘƘŜǊ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƨƻō 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

Continued from page 1ðHOPE {I!w9 [ŜŀŘǎ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ hƴŎŜ !Ǝŀƛƴ ƛƴ 
bǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

¢ƘŜ ¢ǳǊƴƛǇ ǘƘŜ .ŜŜǘ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎǳƳƳŜǊ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿƘƻ 

ƻũŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇŜǝȊƛƴƎΣ ŀǇπ
ǇŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

IŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴπ
ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ  ¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘǳǊǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƘŀǾŜ ǳǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǘǎΦ  
¢ƘŜ /ŀǊƭƛǎƭŜ !ǊŜŀ 5ƻƎ tŀǊƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ IǳƴƎǊȅ tŜǘǎ tǊƻƧŜŎǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƴƻǿ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ   
tǊƻƧŜŎǘ {I!w9 Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƴŜŜŘȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŜŜƪΦ  hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ άŦƻƻŘ ƻũŜǊƛƴƎǎέ ǿŜǊŜ 
ǉǳƛǘŜ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊΦ  ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀǎ ŘƻƴƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ олҌ ƭōΦ 
ōŀƎǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎΦΦΦΦōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ нκо Řŀȅǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴΦ  LŘŜŀƭƭȅΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ 
ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ   
tŜǘǾŀƭǳ ƛƴ /ŀǊƭƛǎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻƴƻǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎΣ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎǎōǳǊƎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ   
¢ƘƻǳƎƘ IǳƴƎǊȅ tŜǘǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǇŜǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Σ ƻǊ ŀǎ Řƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇΦ aȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ƛǎΥ 
ǇŎƘŀǊǳƘŀǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  
   tŀǘ /ƘŀǊǳƘŀǎ 

нҌ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ  . ŀ Ǌ ƪ ƛƴƎ 

mailto:pcharuhas@comcast.net
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Many thanks to the following businesses, foundations and other organizations who support 

the mission of Project SHARE through their contributions of funds or in-kind gifts. This list 

recognizes gifts received between March 9th and June 14th .  If we inadvertently omitted your 

listing, please let us know. 
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Alliance Sales 

AmazonSmile 

American Legion Post 109 

Ameriprise Financial 

Bath Saver, Inc 

Big Spring Area Food Bank 

Big Spring Fish & Game 

BPO Carlisle Elks #578 

Caitlin's Smiles 

Carlisle Area Education Association 

CASD - Hamilton Elementary 

CASD - Letort Elementary 

Carlisle Arts Learning Center 

USAWC Commissary 

USAWC Spouses Club 

Carlisle Construction Materials, Inc. 

Carlisle Sunrise Rotary Club 

Casses Chiropractic Clinic, PC 

Community Aid, Inc. 

Cruise Holidays Of Carlisle 

Cumberland County 

Housing and Redevelopment Authorities 

CV PA Chapter Harley Davidson 

CVS Pharmacy 

DHL Supply Chain 

Dickinson College 
D.C. - Order of Omega  

Flight Systems Industrial Products  

Giant Food Stores, LLC 

Green Ridge Village Auxilary 

HSH Management, Inc. 

Impact Assets 

Kline Foundation 

Land O' Lakes Foundation 

Liberty Farms 

MEF Commercial Services 

Merrill Area United Way, Inc. 

Molly Pitcher Stitchers 

Operation Warm Hearts 

Panera Bread Co. 

Partnership For Better Health 
PayPal Giving Fund  

Ratchet Rake  

Resslers Bagels 

Smith's Appliance & Electronics Center 

Subway 

Thrivent Choice 

Truist 

Tuckey Mechanical Services 

United Way Of Carlisle & Cumberland 

United Way Of Franklin County 

United Way Of Greater Philadelphia & SNJ 

United Way of the Capital Region 

VFW Post 477 Memorial Hall Association 

VFW Post 7530 Home Assoc Inc 

Weber Trucking & Excavating 

Wegmans Food Markets, Inc. 

Weis Markets 

Wenger's Meats and Ice 

WeWork c/o Challah For Hunger 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄƛǎǘ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ /ŀǊƻƭȅƴ wƻƭƭŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ /ƭƛŜƴǘǎ 
ŀǊŜ άƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ōǳǘ ŀ ƘŀƴŘ ǳǇΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΦ  ά[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀ 
Ƴŀƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
IŜ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ 
Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦέ  /ŀǊƻƭȅƴ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ά.ŀōȅ wƻƻƳέ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ άΦΦΦƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴΗέ  /ŀǊƻƭ CƻǊōŜǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŀǘ άL ƘŀǾŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΦ  
/ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ōǊƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ 
ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜΦέ   

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘΣ ǿƘƻ L 
ōǳƛƭǘ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘΣ ƛǎ ōƭƛƴŘ ƛƴ ƻƴŜ 
ŜȅŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ нл҈ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŜȅŜΦ  IŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ōƭƛƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ άΦΦƎŜǘ 
ƻǳǘ ²Ŝǎǘ ǎƻ L Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΦ  L ŀƳ ǳǇǎŜǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŀǘƘŜǊ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛπ
ǘŀōƭŜΦέ  ¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ L ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀǊΣ ǿŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ {I!w9 ƛƴ ƘǳƳƛƭƛπ
ǘȅ ȅŜǘ ǎƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ 
ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀǊŜ ƘŜǊƻŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΩǎ ŎǳǊǾŜ 
ōŀƭƭǎΦ 

²ŜΣ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ {I!w9Σ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 
άǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎέΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜπ
ǘƛƳŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŜƳπ
ǇŀǘƘȅΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭΦ 

Continued from page 8ðHOPE  
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²ƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ΨƘƛǊŜŘΩ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ  ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǎƘŀŘƻǿ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ άǎƻƭƻέ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ƛǘ 
ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ άƧƻōǎέ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭΦ  
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉŀǎǘ ǘǊǳŎƪŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΗ  ¢ǊǳŎƪŜǊǎ 
/ƘŀǊƭŜƴŜ .ŀŘƳŀƴΣ !ƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ WƻŜ {ǇƛŜƭπ
ōŀǳǊŜǊΣ YƛǇ .ƻƭƭƛƴƎŜǊΣ .Ǌƛŀƴ 5ǳƪŀΣ .ƛƭƭ .ǊŜŜƴΣ wƻƎπ
ŜǊ tƻƴŘΣ WƻƘƴ {ƘŜƭƭŜƴōŜǊƎŜǊΣ /ƭŜǘǳǎ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ 
CǊŀƴƪ ²ƛƭŎƻȄΣ !Ǌǘ 5ǳwŜŀΣ 5ŀƭŜ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ {ǳŜ 
.ǊŜŜƴ  ŀǊŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ 

ƻǳǊ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜǎ {ŀƳ 5ŀǾƛǎΣ WƛƳ /ŀǾŀƴŀƎƘΣ aƛŎƘŀŜƭ WŀȅŜΣ 5ƻƴƴŀ WŀȅŜΣ 5ƻƴ 
[ƛŎƘǘŜƴōŜǊƎŜǊΣ {ŀƳ .ǳǘƭŜǊΣ {ǘŜǾŜ /ƻƘƛŎƪ ŀƴŘ .ƛƭƭ .ƻƎŀǊΦ άwƛŘŜ ƻƴΗέ 

 

ά{ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳϥǾŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀƴ ŀǇǇƭŜ - ƻǊ ƎǊŀǇŜǎΣ ƻǊ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘϥǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǳǘ ƳŀȅōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ŦǊǳƛǘ ŀǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎΚέ                                                                           [[ /ƻƻƭ W 

{ƭƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎΦ  {I!w9Ωǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƎŜǎΣ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŦŀƛǘƘǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦΦΦŀƭƭ ǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ {I!w9 ƻǾŜǊ ŀ ƳŜŀƭΗ 

/ŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΚ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ CŀǊƳǎǘŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΗ   

 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ мн-нǇƳ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ о-р ǇƳ   
мно [ƛƴŎƻƭƴ {ǘǊŜŜǘ 

CǊŜǎƘ tǊƻŘǳŎŜ ¸ŜŀǊ wƻǳƴŘ! 

¢ƛŎƪŜǘ tǳǊŎƘŀǎŜΥ   
Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘπ

{I!w9ǇŀΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ CŀǊƳ 
ǘƻ ¢ŀōƭŜ ǎƭƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ IƻƳŜ tŀƎŜΦ  ¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǘƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ŀ ǘŀōƭŜΦ  ²Ŝ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ Řƻ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜȄŎƛǘƛƴƎ нлмф ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

Continued from page 5ðTRUCK 

Lƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ CŀǊƳǎǘŀƴŘΣ ŀ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƭƭ  ƛƴ 

ƴŜŜŘ  ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ   CŀǊƳǎǘŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

{ǳŜ ŀƴŘ .ƛƭƭ .ǊŜŜƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢ŀōƭŜ ¢ƻǇ ¢ŜŀƳ Η 


